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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SLOGANUL SCOLII:

#+ Educatia — o sansi pentru afirmarea ta!

ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda (PDI) pentru perioada 2026-2030 reprezinta
documentul strategic cadru al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Aghires. Acesta traseaza liniile de
dezvoltare pe termen mediu in concordantd cu reformele europene, prioritatile nationale de
modernizare a sistemului de invatdmant si nevoile specifice ale comunitatii noastre

multiculturale.
Strategia noastra se aliniaza obiectivelor Spatiului European al Educatiei si vizeaza:

Asigurarea echitatii si incluziunii pentru toti elevii, prevenind parasirea timpurie a scolii.
Digitalizarea accelerata a proceselor de predare, invatare si evaluare.

Formarea de competente verzi si digitale, pregatind elevii pentru dinamica societatii
actuale.

Consolidarea parteneriatului cu mediul social si economic local pentru transformarea scolii

Tntr-un hub comunitar.

CONTEXT LEGISLATIV

Strategia de dezvoltare pentru intervalul 20262030 are la baza noul cadru normativ

din educatie, adaptat recentelor reforme structurale:



Legea Inviatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitiatilor de invitimant
preuniversitar (ROFUIP), in versiunea sa actualizata.

Statutul Elevului, actualizat in concordantd cu noua legislatie.

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — Pilonul VI: Politici pentru noua
generatie (Digitalizarea si dotarea scolilor).

Standardele de evaluare periodica si acreditare emise de ARACIP (Agentia Roména de

Asigurare a Calitétii in Invatamantul Preuniversitar).

Strategia Nationald pentru Sustinerea Familiei si Strategia Nationald privind Educatia pentru

Mediu.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE

I.1 Prezentare generala

Titulatura oficiala: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Aghires

Structura si localizare: Scoala este situata in localitatea Aghires, str. Principald, nr. 72,
Comuna Mesesenii de Jos, Judetul Salaj.

Contact: Telefon: 0260-659093 / E-mail: aghires_scoala@yahoo.com

Misiune comunitara: Unitatea ofera servicii educationale deschise tuturor copiilor din

comunitate, asigurand un spatiu sigur si incluziv pentru elevii de toate etniile.
1.2 Scurt istoric si profil demografic

Comuna Mesesenii de Jos este situatd la 12 km de municipiul Zalau, 7 km de comuna
Crasna si 20 km de orasul Simleu Silvaniei. Are in componenta satele: Aghires, Fetindia,

Mesesenii de Jos (resedinta comunei) si Mesesenii de Sus.

Structura etnica a populatiei (peste 3.100 de locuitori) reflectd un profil intercultural
pronuntat: aproximativ 61,89% romani, 30,61% maghiari si 5,45% romi. Aceasta
configuratie impune scolii mentinerea unor standarde ridicate in ceea ce priveste

managementul diversitatii si multiculturalismul.
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1.3 Oferta educationala si nivelul de instruire al comunitatii

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Aghires functioneaza ca unitate cu personalitate juridica (PJ) si

coordoneaza direct 5 structuri arondate:

Gradinita cu Program Normal Aghires
Gradinita cu Program Normal Mesesenii de Sus
Gradinita cu Program Normal Mesesenii de Jos
Scoala Gimnazialda Mesesenii de Sus

Scoala Primara Mesesenii de Jos
Nivelul de scolarizare al comunit:tii:

Analiza statistica arata un grad mediu de culturalizare in comuna, cu o crestere vizibild
a numarului de absolventi de liceu si studii superioare in ultimii ani (in special in satul
Aghires). Din punct de vedere istoric, un segment important al populatiei masculine a urmat
scoli profesionale sau de ucenici, asigurand insertia rapida pe piata muncii locale. Scoala 1si
propune sa utilizeze aceasta tendintd pentru a promova in randul absolventilor de gimnaziu
oportunitatile invatamantului liceal, tehnologic si profesional / dual.

I.4 Cultura organizationala

Cultura organizationala a institutiei este centrata pe cooperare, echitate si invatare
continua.

Valori dominante: Munca in echipa, respectul reciproc, incluziunea sociala si atasamentul
fata de profesie.

Egalitatea de sanse: Implementarea stricta a normelor anti-segregare si deschiderea fata de
copiii cu cerinte educationale speciale (CES) sau proveniti din medii dezavantajate economic.
Climatul organizational: Deschis, flexibil si transparent. Conducerea scolii practicd un
management participativ, incurajand initiativa cadrelor didactice si colaborarea stransa cu

reprezentantii parintilor.

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1 Context european

Integrarea competentelor verzi, a sustenabilitdtii si a standardelor digitale europene
(DigComp) 1n educatia de baza.



Promovarea programelor de incluziune pentru combaterea decalajelor dintre mediul urban si
cel rural.

Accesarea oportunitatilor de formare prin granturi europene si parteneriate transfrontaliere.

I1.2 Context national, regional si local

Aplicarea noilor planuri-cadru si programe scolare derivate din Legea nr. 198/2023.

Cresterea rolului tehnologiei In educatie urmare a dotarilor realizate prin PNRR (Laboratoare
inteligente, table interactive).

Colaborarea stransd cu Primadria si Consiliul Local Mesesenii de Jos pentru cofinantarea
proiectelor de infrastructura scolard si servicii de sprijin (ex: programe de tip ,,Masd
Sanatoasa”).

CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ITI.1 Informatii de tip cantitativ
Resurse umane (Situatia de referinti - Inceput de ciclu strategic)

1. Distributia elevilor pe localitati (Gimnaziu si Primar):

Nr. crt. ||[Localitatea Numir elevi (medie estimata)
1 Mesesenii de Jos |20

2 Aghires 48

3 Mesesenii de Sus |56

Total Comuna 124

2. Distributia prescolarilor pe localitati:

Nr. crt. |[Localitatea Numar prescolari

1 Mesesenii de Jos |11

2 Aghires 22




Nr. crt.

Localitatea

Numar prescolari

3 Mesesenii de Sus |20

Total Comuna 53

3. Tncadrarea cu personal didactic:

cht[ Localitatea / Structura eNduul::l::oare gnl\l;?;oare 1::101;1;';2”
1 Mesesenii de Jos 1 2 -

2 Aghires 2 2 -

3 Mesesenii de Sus 1 2 -

o [fmomen : 2

Nota: Personalul didactic este 100% calificat. Majoritatea cadrelor sunt titulare, detinand

gradul didactic I sau II, ceea ce asigura o stabilitate pedagogica ridicata la clase.

4. Personal didactic auxiliar si nedidactic:

Personal didactic auxiliar: 1 secretar/contabil (administrator de patrimoniu).

Personal nedidactic: 3 ingrijitoare (asigura intretinerea curenta) ,1 sofer

Resurse materiale si spatii scolare

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Aghires (Unitatea Centralid): Dispune de 2 corpuri de

cladire. Cuprinde 8 séli de clasa, un laborator IT reabilitat (echipat cu calculatoare conectate

la internet de mare viteza, table interactive, videoproiectoare), o biblioteca cu peste 2.000 de

volume si cabinete administrative.




Scoala Mesesenii de Sus: Cladire spatioasa cu etaj care adaposteste si gradinita
locald. Dispune de 7 sdli de clasa, laborator IT, biblioteca (2.500 de volume) si o sala de sport

functionala.

Total comuna (toate structurile): 22 de sali de clasa/grupa (suprafata totala de 2.132
mp), 2 laboratoare de informatica, 1 sald de sport, 2 biblioteci, 3 sali profesorale si 4 curti

scolare/spatii de joaca. Toate unitdtile dispun de puncte termice functionale.

Modernizare necesara (Obiectiv 2026-2030): Extinderea sistemului de supraveghere
video in toate structurile pentru cresterea sigurantei si achizitionarea de tablete grafice pentru
profesori, licente pentru softuri de simulare virtuald (fizicd/chimie) si dezvoltarea

infrastructurii pentru utilizarea platformelor de invatare adaptiva.
I11.2 Informatii de tip calitativ

Mediu educational modernizat: Spatiile de clasa sunt dotate cu mobilier modular si

echipamente multimedia multimedia primite prin programele de dotare recente.

Risc socio-educational: Persista dificultati materiale in randul unor familii (in special
de etnie rroma sau cu parinti plecati la munca), fapt ce necesitd masuri active de asistenta

sociald, consiliere psthopedagogica si activitati remediale desfasurate in scoala.

Climat deschis si colaborativ: Nivel ridicat de comunicare intre profesori, elevi si
parinti. Cadrele didactice participd activ la cursurile organizate de CCD Salaj si ISJ, fiind
orientate cdtre metodele moderne de evaluare formativa si utilizarea platformelor educationale

(ex: cataloage electronice).

CAPITOLUL IV: ANALIZA P.E.S.T.E. (2026-2030)

A. Factori Politico-Legali: Noua Lege nr. 198/2023 aduce stabilitate structurala, pune
accent pe descentralizare, finantare per elev crescuta si masuri stricte de combatere a violentei
scolare. Schimbarile metodologice necesitd un efort continuu de adaptare din partea echipei

manageriale.

B. Factori Economici: Fluctuatiile economice globale si somajul sezonier afecteaza

bugetele unor familii din mediul rural. Totusi, alocarile de la bugetul local al Comunei



Mesesenii de Jos sunt stabile, iar fondurile europene (PNRR/Ghidul solicitantului regional)

ofera oportunitati masive de investitii.

C. Factori Socio-Culturali: Scaderea demografica generala din mediul rural obliga
scoala sa 1si creascd atractivitatea pentru a evita migrarea elevilor spre Zaldu. Profilul
multicultural stabil (romani, maghiari, rromi) reprezintd un avantaj pentru dezvoltarea

proiectelor de educatie interculturala.

D. Factori Tehnologici: Generalizarea tehnologiilor digitale, introducerea catalogului
electronic si utilizarea inteligentei artificiale in educatie ca instrument suport impun formarea

digitald avansata a Intregului personal didactic.

E. Factori Ecologici: Accentul european pus pe ,,Scoala Verde” transforma educatia
ecologica dintr-o activitate optionala intr-o componentd transversald obligatorie. Scoala isi
propune obtinerea statutului de ,,Scoala Verde” prin actiuni de ecologizare, colectare selectiva

si eficientizare energetica a cladirilor.

CAPITOLUL V: ANALIZA SW.O.T.
1. CURRICULUM

Puncte tari: Documente curriculare aliniate Legii nr. 198/2023; CDS axat pe nevoile

reale ale elevilor; utilizarea metodelor de predare digitale si interactive.

Puncte slabe: Numar inca insuficient de optionale pe teme de antreprenoriat, educatie

financiard sau ecologie; rezistenta izolata la schimbarea metodelor clasice de evaluare.

Oportunitati: Oferta bogatda de resurse educationale deschise (RED) si softuri

educationale interactive gratuite.

Amenintari: decalaje de asimilare intre elevii care beneficiazd de suport tehnologic

acasa si cei din medii vulnerabile.

2. RESURSE UMANE



Puncte tari: Corp profesoral 100% calificat si stabil; cadre didactice cu competente

digitale certificate; personal auxiliar si nedidactic competent.

Puncte slabe: Activitate redusa in zona publicistica sau a proiectelor cu finantare

europeana directa (ex: Erasmus+).

Oportunitati: Finantarea prin programe nationale a cursurilor de formare continua

obligatorii pentru implementarea noii legi.

Amenintari: Scaderea numarului de elevi poate afecta pe termen lung normarea

posturilor Tn anumite structuri arondate.

3. RESURSE MATERIALE

Puncte tari: Infrastructurd scolard generala buna; laboratoare IT modernizate;

conexiune stabild la internet; biblioteci bine aprovizionate.

Puncte slabe: Lipsa unui sistem integrat de supraveghere video de inalta rezolutie in
toate structurile; absenta unor laboratoare de stiinte (fizica/chimie) dotate modern in ambele

scoli gimnaziale.

Oportunitati: Descentralizarea financiara si posibilitatea accesarii de fonduri pentru

transformarea unitatii in ,,Scoala Verde”.

Amenintari: Costurile mari cu utilitatile si intretinerea cladirilor in perioade de

instabilitate economica.

4. RELATIILE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari: Colaborare stransa cu Primaria Mesesenii de Jos, Politia Locala si

CJRAE Salaj; implicarea activd a Asociatiei de Parinti.

Puncte slabe: Parteneriate reduse cu institutii culturale judetene sau ONG-uri mari;

lipsa legaturilor cu agentii economici pentru orientarea profesionala.

Oportunitati: Programe nationale si regionale care finanteazd parteneriate scoald-

comunitate.



Amenintari: Transferul responsabilitatii educationale exclusiv pe umerii scolii de

catre unele familii aflate in dificultate.

CAPITOLUL VI: VIZIUNEA SCOLII (2026-2030)

Scoala Gimnazialda Nr. 1 Aghires isi propune sd devind un spatiu educational
digitalizat, incluziv si sustenabil (,,Scoala Verde”), recunoscut in judetul Silaj pentru
managementul sdu participativ si calitatea actului de predare. Ne dorim o scoald in care
tehnologia sprijind personalizarea Invatdrii, iar diversitatea culturala este valorificatd ca o

resursd pentru formarea unor cetdteni europeni activi, toleranti si responsabili.

CAPITOLUL VII: MISIUNEA SCOLII (2026-2030)

Misiunea noastra este sa asiguram un cadru educational echitabil si de inalta calitate
pentru toti prescolarii si elevii din comuna Mesesenii de Jos. Scoala noastrd sprijind
dezvoltarea integrala a fiecarui copil, stimuleaza performanta si oferd programe remediale
eficiente, garantand ca niciun elev nu este lasat in urma si ca fiecare absolvent de gimnaziu

este pregatit pentru optiunile scolare viitoare (liceu sau invatamant profesional/dual).

CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
(2026-2030)

Tinta 1: Alinierea tuturor indicatorilor educationali la standardele de calitate

ARACIP derivate din Noua Lege a inviitimantului Preuniversitar.

Optiune curriculara: Implementarea catalogului electronic; utilizarea evaluarii
digitale formative; dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii (CDS) modernizat (educatie

digitala, ecologie, orientare in cariera).

Optiune resurse umane si comunitate: Formarea echipei manageriale si a cadrelor
didactice in spiritul noilor metodologii nationale; consultarea permanentd a parintilor si

elevilor prin sondaje de satisfactie.



Tinta 2: Prevenirea abandonului scolar, reducerea absenteismului si cresterea

promovabilitatii la Evaluarea Nationala.

Optiune curriculara: Extinderea orelor de educatie remediald prin programe
dedicate; personalizarea parcursului de invatare pentru elevii cu CES si din grupuri

vulnerabile.

Optiune resurse umane si comunitate: Colaborare stransa cu consilierul scolar si
asistentii sociali; derularea de campanii constientizare In comunitatea rroma; parteneriate cu

licee tehnologice pentru promovarea invatdmantului dual.

Tinta 3: Digitalizarea avansatad a procesului administrativ si instructiv-

educativ prin utilizarea tehnologiilor imersive si a Inteligentei Artificiale (IA).

Optiune curriculara: Utilizarea curenta a laboratoarelor virtuale, a simulatoarelor 3D

si a platformelor de invatare adaptiva bazate pe IA in cadrul disciplinelor STEM.

Optiune resurse materiale: Integrarea in procesul didactic a ochelarilor VR, a
kiturilor de robotica si a tabletelor grafice; asigurarea mentenantei echipamentelor digitale

existente si actualizarea licentelor software educationale.

Tinta 4: Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in ariile prioritare:

pedagogie digitala, incluziune si managementul clasei.

Optiune resurse umane: Stimularea participdrii profesorilor la cursuri acreditate
(minimum 90 de credite profesionale pe optiuni moderne); organizarea de sesiuni interne de

mentorat si schimburi de bune practici intre structurile scolii.

Tinta 5: Transformarea unitatii intr-o ,,Scoala Verde” si securizarea completa

a spatiilor scolare.

Optiune curriculara: Integrarea activitatilor de mediu in Saptdmana Verde si in orele

de consiliere.



Optiune resurse materiale si comunitate: Instalarea unui sistem modern de
supraveghere video HD in toate structurile; parteneriat cu Primaria pentru optimizarea

consumului energetic si amenajarea curtilor scolii ca spatii verzi eco-didactice.

CAPITOLUL IX: PROGRAME DE DEZVOLTARE
(2026-2030)

Nr. | Domeniul Obiective 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030
crt. | functional specifice / Actiuni
1. | Curriculum si | Implementarea X

proces didactic | catalogului
electronic in toate
structurile scolii
PJ.

Revizuirea X X X X
completa a ofertei
CDS conform
noilor planuri-
cadru (Module de
mediu/digital).

Monitorizarea X X X
progresului
elevilor prin
utilizarea
platformelor de
testare si evaluare

digitala.
2. | Resurse umane | Cursuri de formare | X X
(Formare) pentru personal in

domeniul utilizarii
IA in educatie si
pedagogie digitala.

Stagii de pregatire X X
pentru predarea
incluziva si lucrul
cu copii cu CES
(parteneriat
CJRAE).

Stimularea X X X X
profesorilor pentru
obtinerea
gradatiilor de
merit si
diseminarea




exemplelor de
bune practici.

Resurse
materiale
(Infrastructura)

Finalizarea retelei
de monitorizare
video si securizare
(sisteme
antiefractie/camere
video).

Achizitia de
casti/ochelari VR,
tablete grafice si
kituri de robotica
pentru
operationalizarea
Smart Lab-ului.

Achizitia de
licente pentru
laboratoare
virtuale de Stiinte
(Fizica, Chimie,
Biologie) si
platforme de
invatare cu [A.

Parteneriate
comunitare

Derularea
proiectului
»ocoala Parintilor”
— axat pe siguranta
online a elevilor si
prevenirea
cyberbullying-
ului.

Incheierea de
acorduri cu agenti
economici si licee
tehnologice din
Zalau pentru
orientare duala.




CAPITOLUL X: OPERATIONALIZAREA TINTELOR
STRATEGICE

Fiecare tinta strategica din acest PDI va fi transpusa anual in:

Planul Managerial al Directorului (elaborat la inceputul fiecarui an scolar).

Planurile Operationale ale Comisiilor Metodice, care vor detalia indicatorii de performanta
(ex: cresterea cu 15% a mediei la Evaluarea Nationald, reducerea cu 30% a absenteismului
nemotivat).

Bugetul anual de venituri si cheltuieli, aprobat in Consiliul de Administratie, corelat cu

finantarea complementara de la nivelul Comunei Mesesenii de Jos.

CAPITOLUL XI: MONITORIZARE SI EVALUARE
(2026-2030)

Implementarea PDI 20262030 va fi evaluata periodic prin mecanisme interne si externe:

Evaluare interna continua: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) va
intocmi anual Raportul de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI), masurand gradul de atingere a
indicatorilor ARACIP.

Evaluare manageriala: Directorul unitatii va prezenta rapoarte semestriale in fata
Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral.

Evaluare externa: Prin inspectiile tematice sau de specialitate derulate de Inspectoratul
Scolar Judetean (ISJ) Salaj si auditurile ARACIP.

Revizuire si adaptare: In luna octombrie a fiecirui an, Consiliul de Administratie poate
aproba amendamente la prezentul PDI pentru a-1 adapta la noile realitati financiare,

demografice sau legislative din perioada 2026-2030.

Director,

Prof. Stanean Liana Oana
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